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Das U des Lebens

Altere sind gliicklicher als , Mittlere”
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PNAS Paper: ,,A snapshot of the age distribution of
psychological well-being, US”, Arthur Stone, The Economist
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DIE MACHT DER GENERATIONEN



Population in households, by sex, migrant status and age, 2019

Microcensus results, thousands
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Millennials sehen weniger Sinn in ihrer Arbeit

Stimmen Sie zu? Die Arbeit, die ich mache, ist sinnvoll.
Abweichung vom Durchschnitt, in Punkten
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Monate Jahre der Betriebszugehorigkeit
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Intergenerational wealth

Share of national wealth owned by each generation, by median
cohort age
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Source: Federal Reserve Distributional Accounts THE WASHINGTON POST

Chart adapted from Gray Kimbrough
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IGeneration,
Post-Millenials,
Digital Natives,
Zoomers oder

Generation TikTok

135%

der Gen Z wiurd
ferngesteuertes A
bevorzugen

Zwischen Individualismus und Idealen

1056

der Gen Z mochte ihren Arbeitsplatz
innerhalb der nachsten zwei Jahre
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X ELEXIBILITAT

le Gen Z auf dem Arbeitsmarkt

Remote Arbeit muss bleiben —
Arbeitgeber sollten einen konkreten
Plan formulieren, der Mitarbeitenden
Flexibilitat ermoglicht,

verlassen.

TOP-ENTSCHEIDUNGSGRUNDE

FUR DEN NEUEN JOB

Gute Work/Life Balance 2 200

Weiterbildungs- und B 29%

Entwicklungsmdoglichkeiten I 29%

Gute Bezahlung oder N 24%

andere finanzielle Benefits 1INEGEGEG 27%
------------- - 'N‘l’ille:n‘a;sr |

Studienergebnisse von Das Zukunftsinstitut, Forbes, Microsoft und Deloitte
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New Normal
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Die Treppe des Lebens

Entwicklungsphasen nach Robert Kegan
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Friher wurden Menschen in
Gemeinschaften geboren
und mussten ihre
Individualitat finden.

Heute werden Menschen
als Individuen geboren und
mussen ihre Gemeinschaft

fi n d en Die Agentur

k-hole






EINSAMKEIT & ALTER

l

Gen /

Millennials

Boomers

Men

Women

n=10,441 adults
Survey was conducted during the summer of 2019
Source: Ipsos Polling for Cigna U.S. Loneliness Index



Das Netz l6st Verbindungsfragen.
Aber keine Beziehungsfragen.






KUNSTLICHE INTELLIGENZ
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KUNSTLICHE INTELLIGENZ: EINE LUKRATIVE ZUKUNFTSTECHNOLOGIE

Prognose der zusitzlichen Bruttowertschépfung durch Kl in Wirtschaftszweigen in Osterreich im Jahr
2035 (2019)

In Milliarden Euro In Prozent
Herstellung von Waren
39 ) 44
Landwirtschaft, Forstwirtschaft und Fischerei
9 ) 38
Grof- und Einzelhandel
18 % 35
Verkehr und Lagerei
7 N 34
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
5 % 33
Beherbergung und Gastronomie
6 N 32
Energieversorgun
aidalys % 31
Information und Kommunikation a
4 25
Freiberufliche/techn. Dienstleistungen Y
20 24
Offentliche Verwaltung g
4 23
Gesundheits- und Sozialwesen >
5 20
Kunst, Unterhaltung und Erholun
2 o J ® 19
Baugewerbe
4 ® 18
Erziehung und Unterricht v
0 10

Quelle: Accenture
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Der Corona-Effekt

Anteil der Befragten in Osterreich, der gernin Wien wohnen wurde (2020, in Prozent)

4% 25 %

Vor dem Shutdown Nach dem Shutdown

Quellen: s REAL/wohnnet Basis: 5.274 Website-Besucher

Arbeitsplatz: Zuhause
16—34-Jahrige, die bei dauerhafter Homeoffice-Moglichkeit umziehen wirden (2021, in Prozent)

8. 2B A 39 9/,

wurden umziehen

Quelle: Bitkom 2021 Basis: 1.503 Erwerbstétige ab 16 Jahren



Work-Life-Balance ist tot.
Wir suchen Work-Life-Blending.
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Homeoffice ist nicht die Losung aller
Probleme, sondern ein wichtiger
Teil des Arbeitsmixes von morgen.



HOMEOFFICE SCHAFFT ZEITFLEXIBILITAT
Vorteile der Arbeit im Homeoffice nach Einschatzung von Menschen in Deutschland, die regelmaBig im

Homeoffice arbeiten (2020, Zustimmung in Prozent)

Zeitgewinn durch Einsparung des Arbeitswegs

Bessere Vereinbarung von Beruf und Familie

Flexiblere Arbeitszeiten

GroBere Produktivitat als im Betrieb

Angenehmeres Arbeiten als im Betrieb

Quelle: DAK Basis: 2.177 Befragte zwischen 18 und 65 Jahren mit regelmaBigem Homeoffice

30



HOMEOFFICE: SOZIALE UND TECHNISCHE HERAUSFORDERUNG
Grunde von Beschaftigten in Deutschland, warum sie nicht im Homeoffice arbeiten (2020, Zustimmung

In Prozent)

Meine Arbeit ist daflr grundsatzlich nicht geeignet

66

Der personliche Kontakt zu den Kollegen ist mir wichtig
31

Ich mochte Arbeit und Privatleben lieber trennen

21

Die technischen Maglichkeiten sind nicht vorhanden
19

Mein Arbeitgeber erlaubt das nicht
17

Mir sagt Homeoffice nicht zu
15

Sonstige Grunde

12

Meine Wohnung ist daflir nicht geeignet
10

Ich habe Sorge, dass es schlecht fur meine Karriere ist
2

Quelle: IZA Basis: 1.000 abhangig Beschaftigte Uber 16 Jahre ohne Nutzung von Homeoffice im Juli/August 2020



DIGITALIM HOMEOFFICE DURCH CORONA: GROSSE BRANCHENUNTERSCHIEDE
Anteil der Erwerbstatigen in Deutschland nach Branchen, die seit der Corona-Krise mehr Moglichkeiten
haben, Uber digitale Arbeitsmethoden im Homeoffice zu arbeiten (2020, in Prozent)

Banken, Versicherungen

Datenverarbeitung und Informationsdienstleistungen

Chemische Industrie

Offentliche Verwaltung

Bildung, Kultur, Medien

Fahrzeugbau, Automobilindustrie, -zulieferer

Organisationen und Verbande

Rechtsberatung und andere Unternehmensdienstleistungen

Baugewerbe

Handel

Sozialwesen

Gesundheitswesen

29

Quelle: DAK
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Basis: 7.226 Erwerbstétige



IN EINER WELT, IN DER
ABGESESSENE ZEIT DER
MESSWERT IST, WERDEN
EFFIZIENTE
MITARBEITER MIT MEHR
ARBEIT BESTRAFT.




ES GEHT UM EINE
ANPASSUNG DER
ARBEITSZEIT AN DIE
PRODUKTIVITAT - NICHT
AN DAS EGO DES CHEFS






Lebenslanges Lernen






HETEROGENE SYSTEME SIND RESILIENT

PRODUKTIVE DIFFERENZ IST DER
SCHLUSSEL ZUR INNOVATION

ALTERS-DIVERSITAT SCHAFFEN



Female Leadership




Anteil der Manner und Frauen mit Hochschulsabschluss 2017
(Quelle: Statistik Austria)
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FRAUEN IM TOP-MANAGEMENT: DEUTSCHLAND EUROPAWEIT ABGEHANGT
Anteil von Frauen in Vorstanden nach EU-Landern (2020, in Prozent)

Rumanien 32
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Quelle: BCG Basis: 50 groBte borsennotierte Unternehmen je Land
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