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Digitalisierung = Change Management 

 Führungsverantwortung! 
 Fürsorgepflicht 
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Umfeld der Mitbestimmung verändert sich 

 Matrixorganisationen / Internationalisierung 
 Entgrenzung: örtlich, zeitlich, Unternehmensbezug 

 
Wer ist mein Gegenüber? Wer ist Vorgesetzter? 
Wer wird aller vom Betriebsrat vertreten? 
Wer ist aller vom Kollektivvertrag erfasst? 
 
Themen werden immer komplexer – 
Kompetenzanforderungen an BetriebsrätInnen steigen 
enorm 



Bestehende Rechte stärken – 
neue Instrumente einführen 

 Wir brauchen mehr Mitbestimmungsrechte! 
Ja, aber wir haben schon viele Mitbestimmungsrechte, die 
wir besser nutzen müssen: 
§108: Information 
§109: Mitwirkung 
da geht es viel mehr als nur um Bilanzen! 

 Erweiterung notwendig: 
Verlagerung von Arbeitsvolumina und Standorten 
Stärkung der Europäischen BetriebsrätInnen 
Neudefinition / Erweiterung des ArbeitnehmerInnen- und 
des Unternehmensbegriffs 



Neue Geschäftsmodelle 

 Entgrenzung, Dezentralisierung 
Plattformen, Outsourcing, Crowdsourcing, 3D-Printing 
 

 Hybride Modelle 
Software as a Service, Infrastruktur as a Service, XaaS, … 
Smart Services, Lebenszyklusmodelle 
 

Was macht das mit Menschen, was macht das mit 
Organisationen? 



Experimentierräume 

 Sozialpartnerschaftlich definiert 
 Öffnungsklauseln in KVs 
 Zeitlich befristet 
 Wissenschaftlich evaluiert 

 
 Arbeitsorganisation: autonome Teams 
 Sinnhafte ganzheitliche Arbeit 
 Teal Organisations (Laloux) 






